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چکیده

فرایندھای از استفاده با پاسخگویی قابلیت و تصمیم حقوق از متشکل سامانه ای داده، حکمرانی
اقداماتی چه می تواند کسی چه که می کند تشریح مدل ھا یک سری اساس بر که است اطلاعات با مرتبط
دھد. انجام روشی چه از استفاده با و مقتضیاتی و شرایط چه تحت زمانی چه در اطلاعاتی چه با را
به موقع و صحیح تصمیم گیری ھای و پیش بینی که امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای در داده حکمرانی
با مقابله و پردازش توان به نیاز و دارند سروکار داده ھا از انبوھی حجم با و بوده آن اولیه اصول جزء
که بلاک چین مصنوعی، ھوش جمله از فناوری ھا روزافزون گسترش ھمچنین و اطلاعات سرریز پدیده
امکان و کرده پیدا بالایی اھمیت اطلاعات عصر در می دھند، تغییر را بازی قواعد به تنھایی کدام ھر
می کند؛ فراھم را دسترس در اطلاعات انبوه از مفید اطلاعات به دست آوردن و غلط اطلاعات تشخیص
باتوجه به امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای در داده حکمرانی کارکردھای بررسی به مقاله این در لذا
عملیاتی و تاکتیکی راھبردی، شامل: آن سطوح تمام در سازمان ھا این در اطلاعات اھمیت و چالش ھا
شفاف سازی، جھت به داده حکمرانی اجرای در مدیران خواسته ھای از بخشی به بتواند تا شده پرداخته
سازمان مأموریت ھای انجام در درست تصمیم گیری عملیاتی، اصطکاک کاھش فرایندھا، بھینه سازی

باشد. داده را مناسبی پاسخ

،️︣︡﹞ ︨︴﹢ح ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی، ا﹝﹠﹫︐﹩، و ا︵﹑︻︀︑﹩ ︨︀ز﹝︀ن داده، ﹊﹞︣ا﹡﹩ کلیدی: کلمات
.️﹫﹁︀﹀︫

مقدمه ۱
ارقام، اعداد، مانند: نمود، پیدا را آن ھا می توان سازمان جای ھمه در که ھستند خامی اطلاعات داده ھا،
داده ھا این از که غیره؛ و مخابراتی داده ھای اجتماعی، شبکه ھای و منابع از اخبار کاری، فرایندھای تصاویر،
تصمیم گیری سازمانی ھر در اینکه به توجه با کرد. استفاده پیشگیری و سازمانی مسائل حل برای می توان
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سازمان به را کافی اطلاعات می توانند داده ھا و است نیاز اطلاعات به تصمیم گیری برای و است مھم بسیار
داشته داده حکمرانی اساس بر صحیح تصمیم گیری باید مدیران سازمان، اھداف پیشبرد برای پس بدھند.
بر بتوان تا است نیاز سازمانی صحیح تصمیم گیری ھای و اطلاعات داشتن برای داده ھا جمع آوری باشند.
مسیر نمی توانیم ھستیم، کجا ندانیم تا لذا کرد. طی را سازمانی موفقیت و رشد مسیر تصمیم ھا این مبنای
را فعلی جایگاه اینکه برای ھستیم. مسیر کجای در که بدانیم اول باید کنی؛ پیدا را پیشرفت و موفقیت
تحلیل و داده ھا جمع آوری با بیابیم. را مسیر این تا کند فراوانی کمک ما به می تواند داده ھا جمع آوری بدانیم،
در کنیم. ھدف گذاری و برنامه ریزی آن براساس سپس و ببریم پی خودمان فعلی وضعیت به می توانیم آن ھا
که شوند جمع آوری داده ھایی و شوند جمع آوری خوبی به داده ھا تمام که شود دقت باید داده ھا جمع آوری
کند. کمک درست تصمیمات و پیشرفت سازمانی، مسائل حل در امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای به می تواند
باشند، کنترل تحت سازمان فرایندھای اگر که باشند کنترل در باید نیز سازمان فرایندھای زمینه این در
داده ھای باید فرایندھا، بودن کنترل تحت برای کند. طی خوبی به را سازمانی موفقیت مسیر می تواند سازمان
نیست اصلی مسیر در فرایند اگر و است کنترل تحت فرایند، شویم مطمئن تا شوند تحلیل و جمع آوری مرتبط،
تدریج به اطلاعات فناوری که اخیر دھه سه در گردیم. باز اصلی مسیر به و کرده تنظیم را آن سریعاً می توانیم
محدود حجم شد، تبدیل فعالیت ھا تمامی برای محوری و ضروری نیاز یک به سازمان ھا در لوکس کالای یک از
نشان محسوس چندان را داده راھبری و سیاست گذاری به نیاز سازمان، یک در آن تولید پایین نرخ و داده
و مختلف حسگرھای ھوشمند، گوشی ھای اجتماعی، شبکه ھای رشد مدد به و اخیر سال چند در نمی داد.
سازمانی، نرم افزارھای توسعه نیز و وب صفحات نظارتی، دوربین ھای اشیاء، اینترنت حوزه فناوری ھای سایر
علاوه که داده ھایی است؛ شده مواجه عظیمی جھش با سازمان یک داده ھای حجم آن تبع به و داده تولید نرخ
چگونه داده ھا اینکه آورده اند. ارمغان به خود با ھم را جدیدی ضرورت ھای و نیازھا پردازش، و ذخیره به نیاز بر
ابزارھایی چه با شود، کنترل آن ھا کیفیت چگونه گیرند، قرار مناسب افراد دسترس در چگونه شوند، ذخیره
«حکمرانی نام به داده علم در جدیدی شاخه آمدن وجود به باعث دست؛ این از مسائلی و کنیم تحلیل را آن ھا
افکار اطلاعات، ارائه عنصر از بھره گیری با می توانند امنیتی، و اطلاعاتی دستگاه ھای لذا است. شده داده»
با می توانند نھادھا این ھمچنین، کنند. استفاده خویش اھداف برای آن از و نمایند متأثر را حریف عمومی
ھدف، جامعه مخاطبان برای را خاص حوزه ھای در خود اھداف و دیدگاه ھا واسطه، متغیرھای از بھره گیری

نمایند. فرمول بندی
:[۷] نمود اشاره روبرو موارد به توان می که دارد وجود سازمان ھا بین در مختلفی داده ھای امروزه

برخط صورت به را کاربر رفتار به مربوط داده ھای می توانند که اجتماعی، رسانه ھای و شبکه ھا ظھور .۱
غیره. و تماس جزئیات وب سایتھا، طریق از کاربران توسط شده طی مسیرھای سوابق مانند کنند، تولید

فایل ھای یا فعالیت ھا سوابق یا داده فایل ھای و مخابراتی شرکت ھای طریق از داده ھا از استفاده سوابق .۲
طریق از را مشتری مخاطبین که دستگاه ھایی مثال، عنوان (به تماس مراکز توسط شده ضبط صوتی

می کنند). کنترل تلفنی تماس ھای

۲
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می کنند. تولید را رویدادھا و داده ھا خودکار، و مداوم به طور که امکانات سایر و سنسورھا .۳

و پزشکی تصاویر ھمچنین و چشم) شبکیه ی اسکن یا انگشت اثر (مانند بیومتریک داده ھای جریان .۴
بھداشتی. مراقبت ھای داده ھای

اطلاعات راھور، اطلاعات ھویت، تشخیص کلانتری، رخدادھای سایبری، فضای در فعالیت ھا و اخبار .۵
غیره. و معاملات مرز،

ھیچگونه بدون تراکنش، داده ترابایت تولید به حیاتی سنتی کاربردی برنامه ھای که حالیست در این
کار به غیره و داده دسترسی داده، امنیت داده، تنظیم گری داده، استقلال داده، کیفیت کنترل عملیات ھای
داده ھا که ھستند معتقد آنھا پی برده اند، داده ھا اھمیت به سازمان ھا حاضر، حال در .[۷] می دھند ادامه خود
افزایش را رقابت پذیری کنند، ایجاد ارزش بخشند، بھبود را عملکرد می توانند داده، حکمرانی از استفاده با
خارج و داخل در دیجیتالی داده ھای سریع رشد با که است بدیھی دھند. کاھش را ھزینه ھمچنین و دھند
گاه آ خود داده ھای از صحیح استفاده لزوم به سازمان ھا داده ھا، این به دسترسی امکان افزایش با و سازمان
عنوان به ”داده ھا داده، کلان دوران ظھور با .[۷] داشت خواھند آن استخراج و داده ھا بر زیادی تأکید و شده
به که است امری ایرانی، سازمان ھای در داده وجود است. شده تبدیل سازمان ھا در اصلی روند به دارایی” یک
مدیریتی کلان تصمیمات جھت در داده  ھا این از مؤثر و درست استفاده اما است شده پذیرفته اصل یک عنوان
داده حوزه در حکمرانی درست سیاست ھای اتخاذ نیازمند داده از ارزش خلق و سازمان یک روندھای بھبود و
نیازمند امنیتی، و اطلاعاتی سازمان ھای خصوصاً سازمان ھا، در داده حکمرانی مفھوم شدن درونی .[۳] است
سازمان ھا در اطلاعات فناوری مدیران سمت از ھم و امر این ارشد مدیران و متولیان سمت از ھم جدی عزمی
شوند منجر موفقیت به می توانند زمانی تنھا داده ھا، اما می کنند. کمک موفق سازمان ھای به داده ھا است.
است. مھم بسیار داده ھا دقیق حکمرانی جھت برنامه یک که است دلیل ھمین به شوند. اداره مؤثر به طور که
پاسخگویی، حسابرسی، قابلیت نظارت، شفافیت، یکپارچگی، شاخص ھای دارای که داده حکمرانی در داده
است نموده پیدا زیادی اھمیت می باشد، موارد سایر و به موقع و صحیح تصمیم گیری فرایندھا، بھینه سازی
بھتر تصمیم گیری پشتیبانی برای لازم شرط سازمان، سراسر در یکسان و سازگار فرایندھای و داده ھا چراکه

می باشند. جامع تر و

پژوھش نظری مبانی ۲
حکمرانی ۱ .۲

باید تصمیم ھا کدام اینکه و سیاست ھا و تصمیم ھا اتخاذ فرایند از است عبارت ساده تعریف یک در حکمرانی
حکمرانی متحد، حکمرانی قبیل از مختلف زمینه ھای در می تواند حکمرانی نشوند. یا شوند پیاده سازی
تحلیل تعریف این طبق بر شود. برده به کار داده حکمرانی محلی، حکمرانی و ملی حکمرانی بین المللی،
ساختارھای و تصمیمات پیاده سازی تصمیم گیری، در دخیل غیررسمی و رسمی بازیگران بر متمرکز حکمرانی

۳
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تعریفی در حکمرانی است. حکمرانی نظام در بازیگران از یکی سازمان، و دولت است. آن ھا غیررسمی و رسمی
دربر را کلان تصمیم ھای و سیاست ھا یعنی راھبری؛ استراتژیک و جوامع ھدایت و راھبری از است عبارت کلی
انتظار مورد اھداف تحقق برای مستقیم فرایند یک را حکمرانی که راھبری و ھدایت مفھوم دوم، و می گیرد
می توانیم تعریف این اساس بر است. پیچیده تصمیم گیری ھای و متعدد بازیگران شامل و می نماید معرفی
متعددی نقش ھای و وظایف کنیم. تعریف جامعه یک نھادھای و سیاست ھا ارزش ھا، از نظام یک را حکمرانی
سرپرستی، و تصمیم گیری سیاست گذاری، را آن کلیدی نقش سه می توان که است شده مطرح حکمرانی برای
مورد در تصمیم گیری اصلی؛ بازیگران نقش ھای و مسئولیت ھا تمایز و تمرکز معنی به سیاست گذاری برشمرد.
مرتبط حوزه ی در پیش رو اتفاقات تمام به پاسخگویی مفھوم به سرپرستی و راھبردھا و مأموریت ھا چشم اندازھا،

.[۵] دانست جدا مدیریت از را آن مفھوم باید و بوده

داده حکمرانی ۲ .۲
استفاده مورد داده ھای امنیت و یکپارچگی استفاده، قابلیت بودن، دسترس در کلی مدیریت به داده حکمرانی
برای اساسی و مھم موضوع یک عنوان به داده حکمرانی اولیه ظھور زمان از دارد. اشاره سازمان یک در
تعریف اگرچه کرده اند. منتشر داده حکمرانی از متعددی تعاریف محققان، و داده حکمرانی جامعه سازمان ھا؛
حکمرانی موضوع از استفاده کنندگان و محققان حاضر حال در اما است، تحول حال در ھنوز داده حکمرانی
جنبه ھای تمام بر تا می کنند توصیف مدیران برای تسھیل کننده ای به عنوان را موضوع و مفھوم این داده،

باشند. داشته کنترل خود داده منابع
متفاوت اطلاعات حکمرانی با داده حکمرانی که می کنند استدلال محققان از برخی اول، وھله ی در
ھستند، متفاوت اساساً اطلاعات حکمرانی و داده حکمرانی که می کنند تأکید [۹] ھمکاران و کوپر است،
برای ھنجاری پایه یک ایجاد ھدف با که است فعالیت ھایی مجموعه اطلاعات حکمرانی که داد توضیح او
متمرکز داده دارایی ھای بر داده حکمرانی حالی که در است؛ شده ایجاد معنادار تعاملات تحریک و تسھیل
بدانند. یکسان را آنھا است ممکن محققان سایر این حال، با است. مرتبط تعاملات به اطلاعات حکمرانی است،
در را تصمیم گیری حقوق کسی چه که دارد اشاره این به داده حکمرانی که می کنند تأکید افراد از برخی
حقوق از سیستمی داده ھا حکمرانی می شود. شناخته مسئول سازمان یک تصمیم گیری برای و دارد اختیار
چه می کند توصیف که می شود اجرا توافق مورد مدل ھای اساس بر که است مسئولیت پذیری و تصمیم گیری
چه از استفاده با شرایطی، چه تحت زمانی، چه و دھد، انجام را اقداماتی چه اطلاعاتی چه با می تواند کسی
امور برای اختیار و تصمیم گیری یک را داده حکمرانی [۱۰] ھمکاران و پوترو لاکسونو بودی روش ھایی.
با داده حکمرانی که ھستند عقیده این بر محققان از برخی این، بر علاوه دانست. می داده ھا به مربوط
محققان از برخی است. سازمان در دیجیتال داده ھای زیاد اھمیت معنای به که است، مرتبط داده دارایی ھای
که نمودند بیان (۲۰۱۶ آیکَن ،۲۰۱۲ حیدر ابرار ،۲۰۱۰ لادلی، ،۲۰۱۲ ھمکاران، و گودینر مثال عنوان (به
مدیریت را خود داده دارایی ھای مؤسسه، یا شرکت که است روشی و شده استاندارد رفتار داده، حکمرانی
به رسیدگی به شروع می توانند سازمان ھا راھبردی، دارایی یک عنوان به داده ھا مجدد درک با تنھا و می کند

کنند. جدید چالش ھای
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کرده ارائه مدیریتی نوین حوزه این برای را تر جامع  تعریفی ،۲۰۱۷ سال در داده حکمرانی انستیتوی
اطلاعات با مرتبط فرایندھای تمام برای کاری انضباط اعمال و تصمیم  گیری قوانین از داده حکمرانی است:
چه می کند تعیین و می کند کار شده  تعیین پیش از و شده  توافق  مدل ھای اساس بر که است شده تشکیل
بدھد انجام باید روش کدام از استفاده با و شرایط چه تحت و زمانی چه در داده ای، چه روی را، کاری چه کسی،
جمع آوری که را داده ھایی چگونه سازمان ھا که می پردازد موضوع این به داده حکمرانی دیگر، عبارت به .[۸]
از: عبارت داده حکمرانی که نمود بیان ۲۰۱۷ سال در ،[۱۲] داما-دی ام بوک۱۱ می کنند. مدیریت کرده اند،
داده ای. دارایی ھای مدیریت روی بر اعمال) و نظارت (برنامه ریزی، مشترک تصمیم گیری و کنترل نفوذ، ”اعمال
و تصمیم گیری حقوق از متشکل سیستمی داده ھا، حکمرانی داده؛ حکمرانی مؤسسه دیدگاه از ھمچنین
شده توافق مدلھای یک سری اساس بر که است اطلاعات با مرتبط فرایندھای از استفاده با پاسخگویی قابلیت
مقتضیاتی و شرایط چه تحت زمانی چه در اطلاعاتی چه با را اقداماتی چه می تواند کسی چه که می کنند تشریح
سیاست ھا، پیاده سازی و سازماندھی داده ھا، حکمرانی ھمچنین .[۸] دھد انجام روشی چه از استفاده با و
برای را مسئولیت ھا و تصمیم گیری حقوق مربوطه، قواعد که است مسئولیت ھایی و نقش ھا ساختار، روال ھا،
که می دھد نشان داده حکمرانی تعاریف این .[۱۲] می نماید اجرا و ترسیم اطلاعاتی دارایی ھای مؤثر مدیریت
با ھا داده که شود حاصل اطمینان تا می کند پیروی داخلی داده سیاست ھای و استانداردھا از قوی حکمرانی
چه اساس بر شرایطی، چه در اقدامی، چه می تواند کسی چه که می کند مشخص می شوند. استفاده یکپارچگی
جنبه ھای شامل داده حکمرانی که دریافت می توان فوق، موارد به توجه با دھد. انجام روش ھایی چه و داده ھا
برای تصمیم گیری حقوق و مسئولیت ھا سیاست ھا، فرایندھا، فناوری ھا، رویه ھا، ھم گرایی از که است بسیاری

است. گرفته شکل سازمان ھا در داده ھا از استفاده
بلندمدت، (تصمیمات راھبردی سطح شامل: سازمان مدیریتی سطوح تمام در داده حکمرانی
غیرساخت یافته، تصمیم گیری ھای نوظھور، فرصت ھای و راھبردھا کلان، سیاست ھای مأموریت، چشم انداز،
مقررات، و قوانین و رویه ھا، فرآیندھا میان مدت، (تصمیمات تاکتیکی سطح - داده) حکمرانی متولی
روزانه، و مدت کوتاه (تصمیمات عملیاتي سطح و داده بر نظارت متولی ساخت یافته، نیمه تصمیم گیری ھای
بایستی داده) سرپرست متولی یافته، ساخت تصمیم گیری ھای فرآیندھا، قوانین، اقدام، طرح ھای اجرای

گردد. پیاده سازی

امنیتی و اطلاعاتی سازمان ۳ .۲
و مسلح نیروھای اطلاعات حفاظت سازمان ھای اطلاعات، وزارت شامل امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای
آنان وظایف به توجه با سازمان ھا این در اطلاعات و داده می باشد. مسلح نیروھای اطلاعات سازمان ھای
براندازی، فعالیت ھای کردن خنثی و شناسایی کشف، یشگیری، صیانت، امنیت، حفظ و برقراری شامل: که
انجام در اختلال ایجاد و سیاسی جریانات نفوذ نارضایتی، ایجاد موارد تروریسم، خرابکاری، جاسوسی،
می کند. ایفاء درست تصمیمات و وظایف این گونه انجام در را حیاتی نقش می باشد، غیره و مأموریت ھا

1DAMADMBOK: Data Management Body of Knowledge
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جھان تصویرسازی امنیتی، ضریب بالابردن نوظھور، تھدیدات شناسائی سیاسی، تصمیمات در داده حکمرانی
می باشد. ضروری و لازم بسیار غیره و پنھان و آشکار منابع از داده جمع آوری اطلاعات، پردازش آینده،

و اطلاعاتی سازمان ھای در داده حکمرانی اساسی چالش ھای ۳
امنیتی

برنامه ی به نیاز برای سازمان، ذی نفعان کردن متقاعد است. باز فرھنگ سازمانی نیازمند داده حکمرانی اجرای
بخشی ھیچ شاید اطلاعات انقلاب می باشد. دشوار غالباً برنامه اجرای برای بودجه گرفتن و داده حکمرانی
دگرگونی و تغییر دست خوش نظامی ساختار سپس و اطلاعاتی سازمان ھای اندازه به را دولتی بروکراسی از
می شود چگونه حال و است اطلاعات به وابسته اطلاعاتی دستگاه ھای کارکرد و حیات زیرا باشد. نساخته
نشوند. متأثر آن از اطلاعاتی سازمان ھای اما کنند تجربه را اساسی تغییرات جوامع در اطلاعاتی چرخه ھای
در را گسترده ای مباحثات اطلاعاتی، انقلاب و بین المللی نظم تغییر یعنی یکدیگر، با رخداد دو این ھمزمانی

کرد. برپا ساختاری تغییرات ایجاد برای کشورھا اطلاعاتی دستگاه ھای
فناوری ھای روزافزون گسترش رسیده اند: مھمی عطف نقطه به دنیا سرتاسر در اطلاعاتی نھادھای
می دھند تغییر را بازی قواعد تنھایی به کدام ھر که بلاک چین داده، کلان مصنوعی، ھوش جمله از مختلف
و داده ھا سرقت ریسک دارند، قرار عادی شھروندان اختیار در آنھا اکثر که فناوری ھا این شدن فراگیر و [۴]
سوء ھرگونه امکان ھم ابزارھا این شدن فراگیر و ارزان می دھد. افزایش را اطلاعاتی نھادھای به متقابل نفوذ
سازمان ھای در تاریخی شده پذیرفته حقایق اخیر، سال ھای طی فناوری انقلاب می سازد. فراھم را استفاده
کند تغییر باید سازمان ھا این شده بخش بندی و مراتبی سلسله ساختار است. کشیده چالش به را اطلاعاتی
دست خوش اطلاعاتی فرایندھای در ھم انسان نقش آمیزد. ھم در سنتی شیوه ھای با را جدید فناوری ھای و
به اطلاعاتی سازمان ھای حالا است. گرفته تازه ای معنای جدید عصر در ھم متن باز اطلاعات است. شده تغییر
فناورانه نوآوری ھای ھستند. سودمندتر داده انواع دیگر با مقایسه در متن باز اطلاعات که رسیده اند نتیجه این
تصمیم گیری و تفسیر تحلیل، پردازش، پای وقتی که اما داشته اند، قرار اطلاعاتی فرایندھای بطن در ھمواره
بیشتر باشد. داشته بھتری عملکرد می تواند محدودیت ھایش ھمه با انسان می آید، میان به اطلاعات این روی
سازمانی بین و سازمانی درون موانع باید جدید قرن به ورود برای اطلاعاتی سازمان ھای معتقدند کارشناسان
عمومی، بخش ھای بین ملی، امنیت مختلف سرویس ھای بین مرزی ھیچ نباید واقع در بردارند. میان از را
است دلیل ھمین به باشد داشته وجود مختلف کشورھای اطلاعاتی سرویس ھای بین و دانشگاھی، خصوصی،
می شود. محسوب اطلاعاتی جوامع در انقلابی حرکت از بخشی فناورانه، نوآوری ھای سوی به حرکت که
سمت به اصلی محرک موتور دانشگاه ھا، و خصوصی بخش که دریافته اند به خوبی ملی امنیتی سازمان ھای

ھستند. نوآوری
تفکیک و پردازش جمع آوری، برای را خود برتری اطلاعاتی نھادھای اولاً: نوظھور، فناوری ھای عصر در
در استاندارد فقدان و پراکندگی کنار در آنھا متنوع قالب ھای و داده ھا ماھیت دوماً: می دھند. دست از داده
می شود. مربوط اطلاعات اولویت بندی اصول در تغییر به سوماً: است. داده پردازش و جمع آوری سامانه ھای
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ھمین به کنیم. منتقل انسان به را نھایی نتیجه و برسیم درستی جمع بندی به باید اطلاعات کوه این از نھایتاً
برای مصنوعی ھوش و کلان داده ترکیب از اطلاعاتی حوزه در فناوری پیشرفت ھای بیشتر که است دلیل
توزیع تحقیق، پردازش، جمع آوری، یعنی خطی فرایند واقع در می کنند. استفاده اطلاعات گرافیکی نمایش
تولید لحظه در را نیاز مورد اطلاعات که داده چرخشی و تکرارپذیر فرایندی به را خودش جای بازخورد، و
ایجاد نمی شود. کار آن درست انجام به منجر ھمواره درست کار یک انجام به تصمیم است. داده می کند،
و طراحی قصد که سازمان ھایی و نمی باشد مستثنی قاعده این از نیز داده حکمرانی برنامه یک استقرار و

:[۱۳] می گردند مواجه روبرو شرح به متعددی چالش ھای با دارند را برنامه ھایی چنین این کردن عملیاتی

ساختار یک وجود فقدان دلیل به مأموریت ھا و اطلاعات فناوری برنامه ھای بین ھمسویی عدم .۱
ریسک. محاسبه و سیاست گذاری سازمان، سراسر در مناسب داده حکمرانی

حیات. چرخه طول در داده الزامات با داده حکمرانی سیاست ھای صحیح اتصال عدم .۲

فرایندھا. و استانداردھا سیاست ھا، تدوین داده، حیات چرخه طول در ریسک به توجه عدم .۳

و معنایی تفاوت ھای داده، کیفیت ردیابی منظور به کاری فرایند واژگان و فراداده از استفاده عدم .۴
کار. و کسب دیدگاه از داده ارزش دادن نشان

یک. ھر با مرتبط ریسک ھای و داده ھا ارزش ارزیابی و شناسایی عدم .۵

نتایج مدت بلند مدل سازی از قبل معماری و انطباق کنترل ھا، استقرار .۶

چرخه طول در داده خصوص در مشترک تصمیم گیری امکان داده، حکمرانی جامع برنامه یک استقرار بدون
داده نه خود داده ی با رابطه در جزیره ای تفکر یک با سازمان بخش ھر عملاً و داشت نخواھد وجود آن حیات
مختلف کاری حوزه ھای در را متعددی منفی تبعات می تواند که تصمیماتی می نماید. تصمیم گیری سازمان،
یک برای غیره و داده ذخیره سازی و عملیات داده، کیفیت داده، امنیت داده، مدل سازی داده، معماری نظیر

باشد. داشته دنبال به سازمان

سازمان ھای در داده حکمرانی مزایای و اھداف کارکردھا، ۴
امنیتی و اطلاعاتی

و داده ھا فله ای انبار از جلوگیری سایبری، فضای چالش ھای از یکی عنوان به داده» «حکمرانی اصلی ھدف
حاکمیت سطح در تصمیم گیری مختلف سطوح در آنھا از بھره برداری و استفاده قابل اطلاعات به آن تبدیل
از داده حکمرانی کند. مرتفع را دغدغه این می تواند اطلاعات» و داده ھا انتشار به «الزام طرح که است
و .(۲۰۲۲ (فناوری، دارد سازمان داده ھای بر بھتری نظارت مدیریت و می کند پشتیبانی سازمان سطح ھر
برای داخلی قوانین تعیین و تبیین داده، از ناشی خطرات و ریسک کاھش مزایای: برای آن ارزش از می تواند
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سازمان، ھزینه ھای کاھش سازمان، داده ھای از ارزش ایجاد خارجی، و داخلی ارتباطات بھبود داده، از استفاده
با خصوصی حریم و امنیت انطباق، آسیب پذیری ھا، و ریسک ھا به توجه طریق از کار و کسب بقای تضمین
سامانه ھای اینکه کردن تضمین منظور به داده ھا مدیریت برای استانداردھایی و قوانین استقرار داده ھا، کمک
تضمین دارند، دسترسی داده ھا به روزترین و کامل ترین صحیح ترین، به گزارش دھی، و تحلیل مسئول اطلاعاتی
اطمینان و انسجام افزایش اطلاعاتی، سیستم ھای ورودی برای داده مناسب جمع آوری و خبر به دسترسی
تثبیت و افزایش داده، با مرتبط فعالیت ھای و تصمیم گیری ھا در شفافیت تصمیم گیری، و تصمیم سازی در
تأیید و تعریف به کمک و داده امنیت افزایش سازمانی، داده ھای ارزش افزایش تصمیمات، قبال در پاسخگویی
فراھم ماشین یادگیری الگوریتم ھای انواع اعمال برای زمینه داده، توزیع سیاست ھای به مربوط استلزامات
توان افزایش نماید. استفاده سازمانی؛ ساختار چابک سازی و مأموریتھا انجام در سرعت و چابکی می شود،
بالایی اھمیت اطلاعات عصر در که است اساسی قابلیت دو نیازمند اطلاعات سرریز پدیده با مقابله و پردازش
که است بالا قابلیت با فنی پردازش گرھای توسعه سپس و اطلاعاتی تحلیل گران تعداد افزایش ابتدا یافته اند.
فراھم را دسترس در اطلاعات انبوه از مفید اطلاعات آوردن به دست و غلط اطلاعات تشخیص امکان بتوانند
به ۲۰۰۵ سال  از می رسد به نظر که است رویکردی اطلاعاتی سازمان ھای در قابلیت دو این تقویت .[۱] کنند

است. شده آغاز مختلف کشورھای در بعد

نتیجه گیری ۵
این به می کنند تولید را خود تحلیل ھای و اطلاعات آنھا کمک به اطلاعاتی سازمان ھای که منابعی شناخت
داده بر مبتنی نیز منابع این است. استوار منابع این پایه بر شناخت، فرایند اصلی بخش که دارد اھمیت دلیل
اطلاعاتی منابع از نادرست بھره برداری یا و آنھا مدیریت سوء منابع، این به دسترسی در ضعف یا ناتوانی و بوده
حکمرانی سیاست داشتن بنابراین دارد. باز خود، اھداف به دستیابی از را امنیتی و اطلاعاتی سازمان می تواند
تمامی بھره برداری جھت برافکن بنیان و نوظھور فناوریھای وجود با خصوص این در لازم فرھنگ سازی و داده
شفافیت ایجاد با بتوان تا بوده اجتناب ناپذیر و ضروری امری امنیتی، و اطلاعاتی سازمان ھای کارکنان سطوح
تصمیم گیری آن، به مربوط مقررات و قوانین تبیین و داده ھا در امنیت و کیفیت ضریب بالابردن و داده ھا در
و محور داده تماماً سازمان، در تصمیمات و باشیم. داشته را بھینه ای سازمانی اطلاعات مدیریت و درست
لایه ھای تمامی در اعمال با امنیتی مباحث ھمچنین بود. خواھد یکپارچه و شده تحلیل داده ھای بر مبتنی

شد. خواھد جلوگیری اصولی صورت به اطلاعاتی نشت از و شده رعایت کامل صورت به داده، توزیع و تولید

پیشنھادھا ۶
در مؤثر عوامل ھموارنمودن و ایجاد ضرورت به امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای مدیران رویکرد تغییر •

داده حکمرانی

و مناسب ھمکاری و تعامل جھت اطلاعاتی جوامع در داده حکمرانی راھبردی الگوی یک ایجاد •

۸
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موازی و زائد کارھای از جلوگیری و تصمیم گیری ھا در اطلاعات از مناسب بھره گیری

امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای کارکنان بین در داده حکمرانی و داده فرھنگ نھادینه سازی •

داده انبار تزریق جھت داده مناسب جمع آوری جھت در لازم بسترھای ایجاد •

داده حکمرانی مدل پیاده سازی جھت لازم ھزینه تأمین و متخصص انسانی نیروی تربیت •

عوامل ایجاد با امنیتی و اطلاعاتی سازمان ھای در محور داده فرایندھای بر راھبردی تأثیرگذاری •
داده حکمرانی پیاده سازی در بسترساز و تسھیل گر قانونی، الزام آور
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